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Vorwort der Geschaftsfuhrung

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Leserinnen und Leser,
das Jobcenter lim-Kreis blickt auf ein bewegtes und herausforderndes Jahr 2023 zuriick.

Der Ukrainekrieg geht nunmehr in sein drittes Jahr. Die wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und
sozialen Folgen dieser Katastrophe in Europa wirken leider unvermindert fort. Wir leisten seit dem
erfolgtem, gesetzlichen Rechtskreiswechsel 06/2022 einen besonders grofRen Beitrag zur sozialen
Sicherheit und Stabilitat vor Ort.

Ungeachtet dieser Herausforderung haben wir in den letzten 12 Monaten die grof3te Reform der
Grundsicherung seit ihrem Bestehen, die Einfilhrung des Blrgergeldes, in zwei Stufen erfolgreich
umgesetzt. Trotz der krisenhaften Rahmenbedingungen und der grof3en strukturellen Reform waren
wir in unserer taglichen Arbeit fir die Menschen in der Grundsicherung stets der verlassliche Anker.

Was erwartet uns in 20247

anhaltend angespannte Situation bei Flucht & Migration

Umsetzung der Initiative ,Job-Turbo zur Arbeitsmarktintegration von Gefliichteten®
Vorbereitung der geplanten Kindergrundsicherung

Vorbereitung des Zustandigkeitswechsel fir FoW und die Betreuung von Rehabilitanden
Umsetzung der Flachenverdichtung am Standort Arnstadt

O O O O O

Unabhangig von diesen zuséatzlichen Herausforderungen bleibt die verlassliche Auszahlung des
Birgergeldes und der Leistungen fir Bildung und Teilhabe fir die Menschen des Landkreises
unsere vordringlichste Aufgabe!

Unser Erfolg am Ende des kommenden Jahres wird sich daran messen lassen, wie gut es uns trotz
schwacher Konjunktur gelungen ist, Menschen aus der Grundsicherung heraus in Ausbildung und
Arbeit zu bringen. Vor allem die Forcierung der Arbeitsmarktintegration gefliichteter Menschen nach
Spracherwerb ist hierfir ein wesentlicher Schliissel zum Erfolg.

Der Demografie bedingte Arbeits- und Fachkraftebedarf sowie Ansiedlungs- und Erweiterungs-
projekte von Unternehmen im lIm-Kreis bieten in der Folge aber immer wieder auch Chancen auf
Beschaftigung fur erwerbsfahige Menschen der Grundsicherung. Trotz Vermittlungshemmnisse!
Diese Chancen wollen wir im kommenden Jahr noch konsequenter nutzen.

Die offentlichen Haushalte unterliegen der Schuldenbremse. Mehraufwendungen durch Kosten-
steigerungen verringern unseren finanziellen Handlungsspielraum. Das erfordert von Beginn an eine
starke Fokussierung auf einen effektiven und sparsamen Mitteleinsatz, um damit einen groft-
moglichen Vermittlungserfolg zu erméglichen.

Mit freundlichen Griil3en

lhr Alexander Koétschau
(Geschaftsfuhrer)
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1. Dezentrale Einschatzung zur Konjunktur- und Arbeits-
marktentwicklung

~Konjunkturflaute dadmpft Arbeitsmarkt“ (AB-Kurzbericht 18/23)

Auch wenn sich insgesamt der Arbeitsmarkt in der Abfolge der jingsten Krisen (Pandemie; Ukraine;
Energie; Inflation) erstaunlich robust gezeigt hat, so sind die Auswirkungen gerade im Bereich der
Grundsicherung erheblich und vor allem nachhaltig.

Die Jobchancen von Arbeitslosen werden vom IAB derzeit so niedrig eingeschétzt, wie zuletzt im
Pandemie Lockdown. Entsprechend liegt die Langzeitarbeitslosigkeit SGB II im lim-Kreis um ca.
25 % hoher als noch im Herbst 2019. Markteintrittschancen verringern sich in wirtschaftlichen
Schwachephasen besonders fir Menschen mit hherem Lebensalter, psychischen und physischen
Beeintrachtigungen, Qualifikationsdefiziten, Migrationshintergrund und geringen Deutschkenntnis-
sen. Diese nachhaltige Verfestigung von Arbeitslosigkeit infolge der andauernden Krisen schlagt
sich vor allem in der Grundsicherung nieder.

Der aktuellen Konjunkturprognose der Bundesregierung (Stand 10/2023) zufolge, wird sich die deut-
sche Wirtschaft nach einem Riickgang der Wirtschaftsleistung (Rezession) in 2023 im kommenden
Jahr wieder etwas erholen mit einem BIP-Zuwachs von +1,1 %.
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Das prognostizierte Beschaftigungswachstum von +0,1 % fir Thiringen Mitte liegt noch unter dem
Durchschnitt von Ost-, West- und Gesamtdeutschland mit je +0,4%. Die anhaltende konjunkturelle
Schwache fuhrt auch in 2024 nochmal zu einem deutlichen Anstieg der Arbeitslosigkeit im Bereich
der Grundsicherung. Wobei die Zahl der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten in Thiringen in den
Prognosen des IAB vor allem demografiebedingt in 2024 bereits wieder sinken (-2,1 %).

Unsichere, volatile Rahmenbedingungen veranlassen Unternehmen der Region immer wieder auch
dazu, ihre Entwicklungsplane und Personaldispositionen temporar auszusetzen. Gleichzeitig sehen
wir aber auch eine beschleunigte Transformation in Markten und Branchen. Die damit verbundenen
konkreten Chancen und Risiken fir die Region sind aktuell kaum absehbar und erfordern eine in-
tensive Ifd. Beobachtung des regionalen Marktes und eine flexible Anpassung unseres Handelns.

O illkommen im Sim-Kreis
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Die Angebots- und Nachfrageseite am regionalen Arbeitskréaftemarkt bewerten wir fir 2024
wie folgt:

Arbeitgeberseite - Wirtschaft

o Trotz Rezession wird ein leichtes Beschéaftigungswachstum erwartet. Der Stellenzugang
liegt seit Jahresbeginn deutlich unter dem Vorjahresniveau (-569 / -23,7 % BM Oktober).

o Verarbeitendes Gewerbe, Logistikindustrie, Metall-, Elektro- und Glasindustrie in klein- und
mittelstdndigen Unternehmen dominieren die Unternehmensstruktur im lim-Kreis und sind den
immer noch vorhandenen Risiken (beschleunigter Strukturwandel; Exportbeschréankungen;
Energiepreisentwicklung; Inflations- und Zinsentwicklung) in besonderer Weise ausgesetzt.

o GroRere Unternehmenserweiterungen und Neuansiedlungen im Bereich des Erfurter
Kreuzes entwickeln einen hohen Arbeits-/Fachkraftebedarf, der kaum / nicht mehr aus dem
Bewerberbestand zu decken ist. Der Wettbewerb um Fachkréfte unter den Unternehmen hat
sich stark forciert. Im Besonderen fir kleinere und mittelstandische Unternehmen verscharfen
sich so die Herausforderungen, Mitarbeitende zu rekrutieren und zu halten. Dieser Wettbewerb
treibt das Einstellungsverhalten und die Einstellungskonditionen der Unternehmen weiter an
und flhrt sukzessive zu einer Steigerung der Durchschnittsléhne in der Region.

o Grof3e Unsicherheit besteht aktuell im Baugewerbe im Hinblick auf die weitere Entwicklung.
Kosteninflation und Zinsanstieg fuhrten hier zu einem Einbruch bei den Baufinanzierungen fur
kinftige Projekte.

o Uber alle Branchen hinweg zieht sich der hohe demografiebedingte Ersatzbedarf an
Arbeitskraften. Unter anderem Vergutung, Erreichbarkeit des Unternehmens, Gestaltung der
Arbeitszeiten, Erfordernis zum Schichtbetrieb, korperliche Arbeitsbelastung, Betriebsklima,
Maoglichkeiten der Mobilarbeit und nicht zuletzt auch das aktuelle Image der Branche sind
ausschlaggebend dafir, inwieweit es dem einzelnen Unternehmen gelingen kann, noch
ausreichend Mitarbeitende zu gewinnen und zu halten.

o Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung in der Arbeitnehmeriberlassung ist zum
Vorjahr noch einmal deutlich zuriickgegangen (ca. -15 %).

Verarbeitendes Gewerbe

Gesundheits- und Sozialwesen
Wirtschaftliche Dienstleistungen (ohne..

Handel; Instandhalt. u. Rep. v. Kfz

Baugewerbe

Erziehung und Unterricht

Verkehr und Lagerei

Offentl.Verwalt.,Verteidigung;Soz.vers.

Information und Kommunikation

Gastgewerbe

Zeitarbeit

Finanz- u. Versicherungs-DL

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

12.945

Beschaftigung am Arbeitsort (Stand 30.06.2023)
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Bewerberseite — Kundenstruktur

Nach einem deutlichen Anstieg in den letzten beiden Jahren (Zugang ukrainischer Fliichtlinge)
gehen wir 2024 insgesamt von einem leicht sinkenden Kundenpotenzial aus (-0,9 % z. VJ).

Anzahl erwerbsfahige Leistungsberechtigte (MW)
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Insgesamt erhdhte sich die Anzahl der Bedarfsgemeinschaften (BGen) zum Vorjahr um knapp 10 %
gegeniuber dem Vorjahr und der BGen mit Kindern um fast 15 %. In circa 60 % der BGen lebt nur
eine Person. In weiteren 20 % leben zwei Personen und in den restlichen 20 % drei und mehr Per-
sonen.

Anzahl Bedarfsgemeinschaften (MW)
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Die Anzahl der Arbeitslosen im SGB Il liegt fast 10 % hoher als im Vorjahr. Die aktuell rezessive
Phase in der Wirtschaft wird die Markteintrittschancen fur Arbeitslose der Grundsicherung auch
weiter auf niedrigem Niveau halten.

Arbeitslose SGB Il gesamt (MW)
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Vor allem die Ukrainekrise fuhrte zu einer massiven Strukturverschiebung im Arbeitslosenbestand
der Grundsicherung. Der Anteil auslandischer arbeitsloser Bewerber am Gesamtbestand in der
Grundsicherung liegt mit 30,5 % deutlich Gber den Vorjahren. Den Schwerpunkt bilden hier die Men-
schen aus der Ukraine, welche mehr als zwei Drittel der auslandischen Arbeitslosen ausmachen.

Weitere Herkunftsl&nder sind Bulgarien, Russland, Turkei und Vietnam sowie aus den anerkannten
Flucht- und Asyl-Staaten (priméar Syrien 20 % und Afghanistan 14 %). Hier stehen nach wie vor
Sprachdefizite und fehlende Qualifikation einer schnellen Integration entgegen.

Insbesondere fluchtinduziert liegt der Strukturanteil der arbeitslosen Frauen im Gesamtbestand der
Arbeitslosen noch immer um 1,2 % Punkte tiber dem Vorkrisenniveau (2019)

Der Anteil der Langzeitleistungsbezieher in der Grundsicherung fiel rein statistisch durch den
Neuzugang der ukrainischen Fliichtlinge auf 56,1 % (VJ: 69,8 %).

Der Anteil arbeitsloser Jugendlicher stieg im Vorjahresvergleich von 7,5 % auf 7,6 %.
Die Zahl der Alleinerziehenden im Leistungsbezug des JC stieg auf 683 (im VJ 645).

Der Kundenbestand weist zunehmend eine individuelle Haufung von Hemmnissen auf, die einer
zeitnahen Integration in Erwerbstétigkeit auf dem ersten Arbeitsmarkt entgegenstehen. Bei diesem
marktfernen Personenkreis handelt es sich héufig auch um verfestigte Langzeitarbeitslosigkeit,
welche ganz individuell und gemeinsam mit dem Kunden bearbeitet wird.

Verteilung der Integrationsprognosen

marktnah [

nicht marktnah |
I: integriert, aber hilfebedirftig || N RN
sonstige | NN

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

B Verteilung der Integrationsprognosen
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2. Strategische Ausrichtung

- operative Schwerpunkte und Malshahmen

Die geschéaftspolitischen Handlungsfelder bilden die Basis fir die strategische Ausrichtung,
die fachliche Arbeit und Planung fiir das Jahr 2024.

Gesetzlicher Auftrag
Aufgabe und Ziel der Grundsicherung fur Arbeitsuchende ist es, den Leistungsberechtigten eine

Lebensfuhrung zu ermdglichen, die der Wiirde des Menschen entspricht (8 1 SGB Il). Dabei sollen
die Jobcenter die Eigenverantwortung von ELB und Personen starken, die in einer BG leben.

Zudem sollen sie dazu beitragen, dass sie ihren Lebensunterhalt von der Grundsicherung fur
Arbeitssuchende aus eigenen Mitteln und Kréften bestreiten kdnnen. Die Grundsicherung fir Arbeit-
suchende soll ELB bei der Aufnahme oder Beibehaltung einer Erwerbstatigkeit unterstiitzen und den
Lebensunterhalt sichern, soweit sie ihn nicht auf andere Weise decken kdonnen.

Grundsicherung ist Existenzsicherung

Unsere vordringlichste Aufgabe ist und bleibt deshalb die stabile Auszahlung der elementaren
Grundsicherungsleistungen (Blrgergeld sowie Bildung & Teilhabe) fir die Menschen des Land-
kreises, die fur den bedarfsdeckenden Lebensunterhalt ihnrer Familie nicht allein aufkommen kénnen.
Eine erfolgreiche vermittlerische Beratung und Betreuung ist nur méglich, wenn den hilfebedurftigen
Menschen ihre Grundsicherungsleistungen zeitnah, rechtlich einwandfrei und kundenfreundlich
gewahrt werden. Dies bleibt auch 2024 das Ubergeordnete Ziel unseres Leistungsbereiches.

Ein Jahr nach der Reform der Grundsicherung durch das Burgergeldgesetz gilt es im Jahr 2024 den
Prozess der operativen Umsetzung dieser Neuausrichtung weiter eng zu begleiten.

Willkommen im &im-Kreis
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Regionale strategische Ausrichtung und operative Schwerpunkte:

o das neue Birgergeld / arbeitsmarktliche Kernelemente weiter verstetigen

Chancengleichheit am Arbeitsmarkt fir Frauen und Manner weiter verbessern

o Langzeitarbeitslosigkeit aufbrechen / Perspektiven durch verbesserte soziale
Teilhabe sowie durch Teilhabe am Arbeitsmarkt

o Junge Menschen fir den Ausbildungs-/ Arbeitsmarkt gewinnen

Integration in Qualifizierung und Arbeit

o Umsetzung des ,,Turbos zur Arbeitsmarktintegration von Gefliichteten*

(0]

(0]

=>» Birgergeld / arbeitsmarktliche Kernelemente

o Weiterentwicklung des Burgergeldes nach gelungener Einfuhrung

o Vertrauen als Basis fur die Zusammenarbeit zwischen Integrationsfachkraften
und Leistungsberechtigten

o Menschen im Leistungsbezug sollen sich starker auf Qualifizierung, Weiterbildung
und Arbeitsuche konzentrieren kdnnen

o Potentiale der Menschen und die Unterstitzung fur eine dauerhafte Arbeits-
marktintegration stehen im Fokus

o Schwerpunkt Beratungsarbeit und Kundennéhe
(gemeinsame Erarbeitung einer individuellen Strategie zur nachhaltigen
Eingliederung in Arbeit und somit Uberwindung der Hilfebediirftigkeit)

o Erstellung eines Kooperationsplans gemeinsam mit jedem Kunden
(nicht rechtsverbindlich, in klarer und verstandlicher Sprache,
.roter Faden® — es werden gemeinsam die nachsten Schritte vereinbart)

= Chancengleichheit am Arbeitsmarkt

o Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Férder- und
Integrationsmaf3nahmen und Steigerung der Anteile von Frauen

o Verbesserung der Aktivierung von Frauen und enge Begleitung
Steigerung der Integrationen von Frauen, um den ,Gender-Gap“ zu reduzieren

o Fruhzeitige Aktivierung von (Allein-)Erziehenden mit Kindern unter drei Jahren
durch die Beauftragte fur Chancengleichheit am Arbeitsmarkt (BCA) des Jobcenters

o Gruppeninformationen und weitere Aktionen erganzen die Beratung und die
weiteren Angebote - Ziel: lange Auszeiten vermeiden und die Mdglichkeiten fir
einen schnelleren beruflichen Wiedereinstieg darstellen und verbessern

o Zielgerichtete und individuelle Beratung mit Blick auf die Moglichkeiten am
Arbeitsmarkt, die die besonderen Herausforderungen von Frauen bericksichtigen
(z. B. Teilzeitberufsausbildung)

=>» Langzeitarbeitslosigkeit aufbrechen / Perspektiven

o Aufmerksamkeit gilt besonderen Personengruppen, wie Alleinerziehenden,
Familien, alleinstehenden Frauen und Mannern, Alteren, anerkannten Auslandern

o frihzeitige Perspektiventwicklung im Rahmen qualifizierter Beratung auf Augenhthe
gute Markt- und Instrumentenkenntnis (Information, Austausch, Schulung)

o enge Zusammenarbeit mit dem gAGS; personengruppenbezogen im Rahmen
von konkreter beschaftigungsorientierter Arbeitgeberansprache

o ,leamwork fur Arbeit* - Gesundheitsorientierte Beratung (GOB)
Fortsetzung des Projektes mit unseren Partnern (AOK / Landkreis)

o Zusammenarbeit mit Netzwerken und Institutionen (NW Inklusion; Jugend-,
Schul-, Sozialamt und Institutionen zur Hilfestellung nach § 16a SGB II)
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= Junge Menschen fir Ausbildungs- und Arbeitsmarkt gewinnen

o

Fokus Ausbildung — gemeinsam mit den Berufsberatern vor dem Erwerbsleben
beraten und unterstutzen die Integrationsfachkréfte bedarfsbezogen und zukunfts-
orientiert die jungen Menschen an der 1. Schwelle des Ubergangs

Nutzung der Moglichkeiten und Chancen der Netzwerkarbeit
(Jugendberufsagentur, Arbeitskreis-Schule-Wirtschaft, JHA lIm-Kreis, u. a.)
aktive Unterstitzung der jungen Menschen im Rahmen des eigenen Angebots-
portfolios (Instrumente, Produkte zur Aktivierung, Integration, etc)

Zum Beispiel:

= Zukunftswerkstatt* (MN nach §16h SGBII)

=  Connect” Beratungsstelle fur Jingere (ESF Aktivierungsrichtlinie)

= Stages” Praxisorientierte Mallnahme (ESF Aktivierungsrichtlinie)

= Integration in Qualifizierung und Arbeit

O O O O

o O

Kundenaorientierung weiter ausbauen, Mitarbeitende als Lotse

einfache Sprache bei schriftlicher / mindlicher Kommunikation weiterentwicklen
hohe Beratungsqualitat bei passgenauer Beratungsintensitat jeweils angepasst
an die aktuelle Situation und Bedurfnisse / Erfordernisse der Kundschaft

(Qualitat der Beratung, geht vor Quantitat)

individuelle Integrationsfortschritte ermdglichen / Integration zutrauen

enge Begleitung durch passgenaue Coaching Angebote

bedarfsbezogene passgenaue Qualifizierungsberatung und -angebote
Teilhabechancen fur Langzeitarbeitslose erschlieen und nach Mafl3gabe des
Haushaltes nutzen / realisieren (dazu enges Haushaltscontrolling)
Maflnahmeerfolge sichern, individuelle Entwicklungen auswerten / vorantreiben
gualifizierte Tragerarbeit (Qualitatskriterien beschreiben, einfordern, nachhalten)
gute Zusammenarbeit mit der Leistungsabteilung ausbauen,

zligige Leistungsgewahrung und Ticketbearbeitung

= Zugewanderte Menschen in Ausbildung und Arbeit integrieren

o

Umsetzung des ,,Turbos zur Arbeitsmarktintegration von Gefliichteten“ zur

Deckung des Arbeitskrafte- und Fachkraftebedarfs

= Start des Integrationsprozesses mit Erreichen des Sprachniveaus A2 bzw. B1

= Einhaltung einer besonders engen Kontaktdichte zu den Gefliichteten

= Schaffung eines schnellen und niederschwelligen Einstiegs in den Arbeitsmarkt
durch intensive Vermittlungs- und Eigenbemiihungen

= |ntensivierung der Netzwerkarbeit

Parallel dazu:

= Weitergehende Sprachférderung vorrangig berufsbegleitend

= Begleitung der Anerkennungsverfahren der vorhandenen Schul- und
Berufsabschlisse (ggf. erst berufsbegleitend)

Gezielte Arbeitgeber-Ansprachen durch den gemeinsam mit der

Agentur fur Arbeit betriebenen Arbeitgeber-Service

= Sensibilisierung und Beratung der Arbeitgeber

intensives gemeinsames Absolventenmanagement

Speeddating mit Arbeitgebern und Kundschatt (,klein, aber fein®)

Weiterentwicklung der Angebote von Berufskunde in Unternehmen

Durchfiihrung von (Kennenlern-) Praktika

Arbeitsgelegenheiten fir ukrainische Kundschaft zur Uberbriickung

Arbeitgeber-Foérderungen bei der beschaftigungsbegleitenden Teilnahme von

Arbeitnehmern an Qualifizierungsmafinahmen

O illkommen im Sim-Kreis
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Der grof3e fluchtbedingte Zugang aus der Ukraine und die damit verbundenen erheblichen Struktur-
verschiebungen im Kundenbestand erfordern eine besondere Bertcksichtigung in der strategischen
Ausrichtung und operativen Schwerpunktsetzung 2024.

Es gilt durch eine Intensivierung der Vermittlung nach Spracherwerb, sogenannte Lock-in Effekte
moglichst zu vermeiden und tber eine Fokussierung auf beschaftigungsbegleitenden Qualifizierung
eine zlgige Integration in den regionalen Arbeitsmarkt zu unterstiitzen. Allein mit einer zunehmen-
den Dauer der individuellen Arbeitslosigkeit sinken die Jobchancen der Betroffenen. Hier gilt es
2024, gerade in Bezug auf die ukrainischen Flichtlinge, wo immer es moglich ist, Langzeitarbeitslo-
sigkeit durch Integration in Arbeit zu vermeiden. Wir haben aus den Erfahrungen mit friheren Mig-
rationsbewegungen gelernt. Um Integrationsverlaufe zu beschleunigen, verfolgen wir mit dem Job-
Turbo das Ziel: sofortiger Arbeitsmarktzugang und intensive Integrationskurse zur Vermeidung von
Arbeitslosigkeit.

= ;oB-TURE o

a—
a—
,,Drei-Phasen-Modell*
(Quelle: BMAS-Faktenpapier Jobturbo)

Der typische Integrationsverlauf folgt einem ,Drei-Phasen-Modell*:

Phase 1: ,Orientierung und grundstandiger Deutscherwerb®

In dieser Phase geht es um Ankommen, Orientierung und frihen Spracherwerb, der regelmafig im
Integrationskurs erfolgt. Fachkrafte und Experten, die auch ohne Deutschkenntnisse arbeiten
konnen (z. B. im IT-Bereich), werden von den Agenturen bzw. Jobcentern sofort vermittelt. Grund-
standiger Deutscherwerb ist fur den deutschen Arbeitsmarkt in aller Regel unerl&asslich. Eine - ggf.
vortbergehende - Vermittlung in Helfertatigkeiten kann aber wo méglich und sinnvoll stattfinden.

Phase 2: ,Arbeiten und Qualifizierung in Beschaftigung*

Im Jahr 2022 schlossen 94 % der Prifungsteilnehmenden den allgemeinen Integrationskurs mit
dem Niveau B1 (68,6 % = Selbstandige Sprachverwendung) oder A2 (25,7 % = Elementare Sprach-
verwendung) ab. In Phase 2 geht es darum, den Einstieg in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu
finden. Gegebenenfalls werden berufsbegleitende (Sprach-) Fordermdéglichkeiten genutzt.
Notwendige Bausteine fiir eine nachhaltige Integration werden in den regelmalig zu
aktualisierenden Kooperationsplanen mit den Jobcentern festgehalten. Werden Absprachen nicht
eingehalten, werden die notwendigen Bausteine fir eine Integration verbindlich eingefordert.

Bei Pflichtverletzungen greift das Leistungsminderungssystem des SGB II.

Phase 3 ,Beschaftigung stabilisieren und ausbauen®

Aufbauend auf ersten Erfahrungen mit dem deutschen Arbeitsmarkt werden Geflichtete — wo
mdglich und sinnvoll - zu Fachkraften weiterentwickelt und in ihrer Beschaftigung stabilisiert.
Das bestehende Forderinstrumentarium (Arbeitgeberleistungen, Forderung von Beschaftigten und
Arbeitslosen) wird genutzt.
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3. Investitionen / Ressourcen

3.1 Bugdet

Fur die Hohe des Eingliederungs- und des Verwaltungsbudgets wurden vom BMAS Orientierungs-
werte verdffentlicht. Diese richten sich nach der Entwicklung der eLb und BG im Vergleich zum VJ.

Verwaltungsbudget: Neben uberwiegend Personal- und Infrastrukturkosten werden hieraus
operative Serviceleistungen, wie &arztliche und psychologische Begutachtungen sowie Beratung,
der Technische Beratungsdienst, das Inkasso, Mieten und Sachkosten bestritten.

Eingliederungsbudget: Der Mitteleinsatz orientiert sich in erster Linie an den Bedirfnissen unserer
Kunden unter Begutachtung der Haushaltsgrundséatze von Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit sowie

den geschéftspolitischen Handlungsfeldern.

Ubersicht zum Verwaltungshaushalt und Eingliederungsbudget 2024 in Euro

Verwaltungshaushalt 9.994.076
davon gemalf Eingliederungsmittelverordnung (Bund) 6.593.989
davon aus Eingliederungstitel fir Umschichtungen geplant (Bund) 1.793.645
davon kommunaler Finanzierungsanteil (Kommune) 1.606.442
Eingliederungsbudget (inkl. BEZ) 2.970.357
Vorbindungen 1.632.294
Neubewilligungen 1.338.063

erstellt: 76 CF - Quelle: Schatzwerttabelle zur Eingliederungsmittelverordnung 2024 des BMAS; Planungen JC lIm-Kreis
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3.2 Personalstruktur

Fur eine erfolgreiche Aufgabenerledigung im Dienstleistungsbereich sind motivierte, qualifizierte,
erfahrene Mitarbeitende entscheidend. Dies gilt sowohl fiir eine kompetente, verbindliche Bera-
tung zur Wiedereingliederung in die Erwerbstatigkeit und fir eine professionelle Arbeitsvermittlung
als auch fur die verlassliche Bearbeitung der Grundsicherung entlang gesetzlicher Regelungen und
Verwaltungsanweisungen.

Das Personal des Jobcenters lim-Kreis wird zum Stichtag 01.01. in 2024 It. Planung anteilig zu 78 %
seitens der Bundesagentur fir Arbeit und zu 22 % seitens des Landratsamtes lim-Kreis ge-
stellt.

Die Gesamtbeschaftigtenzahl des Jobcenters lIm-Kreis betrégt It. Planung 2024 123 Mitarbeiter.

Das entspricht insgesamt 115,0 Vollzeitaquivalenten (einschlielich Beschaftigten in Erziehungszeit,
Befristete und Langzeiterkrankte).

Insgesamt sind 86 % der Beschaftigten weiblich und 14 % mannlich.

Stellenanzahl Personalkapazitaten 2024 nach Fachbereichen in VZA

Markt und Integration: 42,5 VZA
(Eingangszone, Vermittlung, Fallmanagement)

Leistung: 39,8 VZA
(inkl. Unterhalt)

Sonstiges operatives Personal: 19,1 VZA
Geschéftsfuhrung, Bereichleitung, Teamleitung, Sachbearbeitung, Ordnungswidrigkeiten, Aul3en-
dienst)

Sonstiges administratives Personal: 5,5 VZA
(Buro der Geschaftsfihrung, Stabsstellen: Beauftragte fiir Chancengleichheit, Gleichstellungsbeauf-
tragte, Mitarbeitervertretung, BfdH sowie Controlling / Finanzen)

Weitere Bereiche: 8,1 VZA
(Telefonie sowie Bildung & Teilhabe)

Daten sind jeweils in Vollzeitaquivalent (VZA) angegeben.

Unverandert hoch gestalten sich die Anforderungen an die Mitarbeitenden hinsichtlich Qualifikation,
aktuellen Kenntnissen, Qualifizierungen, Flexibilitat und Belastbarkeit. Die Mitarbeitenden erhalten
umfangreiche Moéglichkeiten zur Qualifizierung und individuellen Entwicklung ihrer fachlichen
und personlichen Kompetenzen.

Ein systematisches und auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Betriebliches Gesundheitsmanagements
(BGM) gewinnt im Rahmen des Ressourcenmanagements immer mehr an Bedeutung. Die
demografische Entwicklung erfordert langfristig angelegte Strategien zum Erhalt der Arbeitsfahigkeit
im eigenen Personalkdrper. Bereits in 2018 wurde deshalb das BGM an den Standorten Arnstadt
und limenau rechtskreistibergreifend unter aktiver Mitarbeiterbeteiligung neu aufgestellt.
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3.3 Verwendung der Eingliederungsmittel

Mit dem geplanten Budget wollen wir auch im Jahr 2024 die Integrationsbemiihungen unserer Kund-
schaft mit arbeitsmarktpolitischen Instrumenten unterstiitzen, wenngleich weniger Mittel flr Neu-
bewilligungen zur Verfigung stehen.

Die Eintrittsplanung fur 2024 sieht in einer ersten Aufstellung 458 Férderungen vor.
Der Instrumentenmix ermoéglicht eine kundenorientierte und auf den Einzelfall ausgerichtete
passgenaue Aktivierung und in der Folge die Integration in Erwerbsfahigkeit bzw. den Erhalt der

Integrationsfahigkeit.

Basis der Eintrittsplanung sind die Bedarfsschatzungen der Teams an beiden Standorten des Job-
centers. Die Eintrittsplanung ist somit zugleich stark an den regionalen Besonderheiten ausgerichtet.

Umsetzung Férderbedarfe

JC lim-Kreis
Ist Plan
2023 2024
Gesamt 875 869
Forderung berufliche Weiterbildung 56 37
Eingliederungszuschuss 59 64
MaRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliede-
rung 541 489
darunter MalRnahmen bei einem Tréager 6 0
darunter Aktivierungs- und Vermittlungsgutschein 405 371
darunter Malinahmen bei einem Arbeitgeber 130 118
GaBe 16 55
Arbeitsgelegenheiten 133 145
TaAM gemanR §16 i SGB Il 2 1
Forderung von Arbeitsverhéltnissen 0 0
Freie Forderung 3 0
Einstiegsgeld 61 78
spezielle MaRnahmen fur Jingere 4 0

erstellt: 76CF
Quelle: Planung JC
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4. Performancepotenzial

Um unsere Leistungsfahigkeit als Jobcenter unter sich stetig verandernden Rahmenbedingungen
mittel- und langfristig zu erhalten, auszubauen und weiter zu entwickeln, haben wir im Jobcenter
IIm-Kreis vier Performancefelder identifiziert:

= Fihrungs- und Verantwortungskultur stetig weiterentwickeln
= Mitarbeiterbeteiligung erhéhen und Kompetenzen starken

= Qualitatsmanagement im Jobcenter ausbauen

> Nutzung der JC digital Angebote vorantreiben

Ausgehend von einer gemeinsamen Reflektion erarbeiten wir uns fur jedes Handlungsfeld ein Ent-
wicklungsprogramm mit konkreten MalRnahmen, welches wir jahrlich anpassen und fortschreiben.

Der weitere Ausbau von Mitarbeiterbeteiligung, Eigenverantwortung und Selbststeuerung ist Basis
fur den Erfolg und gemeinsamer Anspruch flr die Zusammenarbeit im Jobcenter.

Unser Erfolg am Ende des kommenden Jahres wird aber vor allem daran gemessen werden, wie
gut es uns trotz schwacher Konjunktur gelungen ist, Menschen aus der Grundsicherung heraus in
Ausbildung und Arbeit zu bringen. Vor allem die Forcierung der Arbeitsmarktintegration anerkannter
Fluchtlinge nach Spracherwerb ist hierfir der wesentlichen Schliissel zum Erfolg.

O illkommen im Sim-Kreis
I | ‘ | |||\|
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5. Wirkung / Ziele

Im Jahr 2023 werden wir im Jobcenter lIm-Kreis voraussichtlich 750 Integrationen
bei durchschnittlich 4.560 erwerbsfahigen Leistungsberechtigten (ELB) erzielen.

Die damit erzielte Integrationsquote (IQ) betragt 16,4 %.
Bei den Langzeitleistungsbeziehenden (LZB) gab es 2023 einen Abbau Uber alle Kundengruppen.

Die eingeschrankten Integrationschancen unserer Kundschaft und der Ubertritte der Fliichtlinge aus
der Ukraine fuhren zu deutlich héheren Risiken des Ubertritts in LZB im Jahr 2024.

Es stehen im Jahr 2024 deutlich mehr eLb vor dem Ubertritt in LZB
und somit rechnet das JC mit einem Anstieg der LZB von +6,3 %.

Auf Basis der beschriebenen Ausgangssituation und der Rahmenbedingungen
plant das Jobcenter IIm-Kreis folgende Ziele fir 2024:

Veranderung

Kennzahl Ziel 2024 ggi. VJin %
Integrationsquote gesamt (JFW in %) 16,0% 2,5
darunter Manner 19,5% -3,6
darunter Frauen 12, 7% -0.8
Bestand LZB (JDW) 2.721 +6,3
darunter Manner 1.301 +4 .1
darunter Frauen 1.420 +8,5

erstellt: 76CF
Quelle: Planung JC
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Datum Ukterschrift Geschaftsfiihrung der gemeinsamen Einrichtung
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